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Introduccioén - El desarrollo de las sabanas inundables depende crucialmente de la hidrologia de la
region y del impacto del desarrollo en la gestion del agua. Aunque faltan investigaciones hidroldgicas
en el area, las opiniones varian ampliamente en cuanto a la mejor manera de desarrollar las sabanas
inundables.

Algunos, especialmente en el sector de los agronegocios, abogan por reservar unas pocas
areas naturales para la preservacién de la biodiversidad y por disefiar e implementar drenaje en el
resto de la region para permitir la produccién intensiva de cultivos. Otros con un enfoque en la
preservacion del medio ambiente, abogan por dejar toda el area como una reserva natural. En el
medio estan aquellos que se preocupan por la diversificacidn de las oportunidades econdmicas para
los ciudadanos de Casanare y Arauca, lejos del petréleo, y al mismo tiempo preservar la belleza
natural y los recursos caracteristicos de la zona. Existe la hipdtesis de que una combinacion de
produccidn de carne mejorada y turismo de naturaleza proporcionaria rendimientos econémicos que
competirian con los de la alternativa de ingenieria de drenaje, mientras que al mismo tiempo se
preservaria la vida silvestre. La experiencia sugiere que el ganado y la vida silvestre coexisten muy
cdmodamente en las sabanas inundables. El turismo de avistamiento de aves existente podria
ampliarse para incluir otras actividades agropecuarias y eco turisticas. Este estudio de viabilidad
considera el potencial econdmico de la produccidon mejorada de carne y turismo de naturaleza de
competir con una agricultura mas intensiva.

Mejora de las actividades de produccion ganadera en el modelo - La mayor parte de la discusién

sobre la produccidon mejorada de carne en las sabanas inundables se centra en resembrar la sabana
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nativa con pastos forrajeros mejorados. Sin embargo, los agricultores en las sabanas inundables a
menudo dicen que la tasa de ganancia en las sabanas nativas manejadas adecuadamente es mayor
gue en los pastizales mejorados. Dicen que si bien los pastos forrajeros mejorados producen un
mayor volumen de pasto, el contenido nutricional del pasto de sabana nativo es mayor. Una de las
practicas clave para el manejo de la sabana nativa es el pastoreo rotativo. Si la sabana nativa se pasta
continuamente, no tiene tiempo para recuperarse y volver a crecer. Este analisis preliminar
especificard una actividad mejorada de pastoreo de vaca-becerro porque ese es el conjunto de
practicas que han recibido la mayor atencién, pero una de las necesidades de investigacion es
comprender si una sabana nativa administrada adecuadamente puede ser econdmicamente
competitiva y ambientalmente deseable.

Los parametros para este andlisis preliminar fueron recopilados por el equipo de Purdue,
especialmente Kevin Jerez, de la Universidad Estatal de Dakota del Sur, a partir de entrevistas con
agricultores en Casanare y Arauca. Desafortunadamente, debido a que la recopilacion de datos en la
sabana inundable no estaba prevista en la propuesta original de Purdue, se inici6 tarde y los recursos
fueron inadecuados. Ha habido una investigacion sustancial sobre el manejo del pastoreo en las
sabanas inundables (ver, por ejemplo, Afanador, 2017; Mora et al., 2013; Muioz, 2016; Pefiuela et
al., 2014, 2011 y 2012), pero no todo ha sido absorbido en este analisis. En consecuencia, este analisis
debe considerarse muy preliminar.

Tabla 1. Costo directo estimado para la produccion tradicional de vaca-becerro en las sabanas
inundadas, pesos / mes

Ene Feb Mar Abr May Jun
Implementacién de pasto 0 0 0 0 0 0
Cercas 0 0 0 0 4000 4000
Fertilizante 0 0 75000 | 75000 0 0
Sales suplementarias 4050 | 4050 | 4050 | 4050 | 4050 | 4050
Vacunas 0 0 0 0 843.75 | 843.75
Asistencia técnica 0 0 37.5 0 37.5 37.5
Suministros veterinarios 200 200
Costo total 4050 | 4250 79088 | 79050 9131 8931

Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Implementacion de pasto 0 0 0 0 0 0
Cercas 0 0 0 0 0 0
Fertilizante 0 0 0 0 0 0
Sales suplementarias 4050 | 4050 4050 4050 4050 4050
Vacunas 0 0 0 0 843.75 | 843.75
Asistencia técnica 0 0 37.5 0 37.5 37.5
Suministros veterinarios 200
Costo total 4050 | 4050 4088 4050 5131 4931
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La simulacion DYNMOD (Lesnoff, 2009-2013) se uso para estimar la dinamica del hato en
estado estacionario y la toma de decisiones. El costo directo estimado para la produccidn de vaca-
becerro en pastos nativos se muestra en la Tabla 1. La carga animal en la Tabla 1 es de 1.2 animales
por hectarea. Tenga en cuenta que la actividad vaca-becerro en hierba nativa utiliza un poco de
fertilizante y tiene una carga animal relativamente alta, por lo que no representa las practicas de cria
de ganado verdaderamente tradicionales. Se supone que el tamafio del potrero para pastoreo en
pastos nativos es de 100 hectareas. En los pastos nativos se supone que el ganado bebe agua de
fuentes naturales. Tanto para pastos nativos como para pasturas mejoradas, los costos de cercado se
basan en campos aproximadamente cuadrados. Los costos estimados para la produccion de vaca-
becerro en hierba mejorada se muestran en la Tabla 2. La carga animal es de 1,4 animales por
hectdrea. En pasturas mejoradas se supone que el ganado tiene agua provista. Se supone que el
tamafio del potrero para pastos mejorados en pastoreo es de 25 hectdreas. Los parametros utilizados
en el modelo de programacién lineal de Orinoquia estan en la Tabla 3.

El analisis de linea de base supone una granja de 639 hectdreas. Este es el promedio de los
UAF en las sabanas inundables. Se supone que la familia de la finca tiene 2 adultos que trabajan. Se
supone que se encuentra en un area aislada con mano de obra limitada disponible, por lo que la
mano de obra estd limitada a 2 trabajadores permanentes durante todo el afio y 10 dias de trabajo
temporal que pueden ser contratados cada mes. El salario para el trabajo permanente se asume en 8,
853,000 pesos, que es el minimo legal en Colombia. Se asume que el salario del dia laboral es de
50,000 pesos por dia. Los precios son: 5000 pesos / kg por peso del ganado vivo, racimos de palma de
aceite 284,000 pesos por tonelada, y el alquiler de tierras para produccion de arroz a 450,000 pesos /
ha.

Si solo las actividades de vaca-becerro estan en el modelo y el trabajo es limitado, la soluciéon
es usar todas las 639 hectareas para la actividad vaca-becerro en sabanas nativas. Esta solucidn tiene
un rendimiento neto de 719,940,000 pesos. En esta solucidn, se contratan 0,775 afios de trabajo
permanente y el trabajo temporal es vinculante en abril y junio cuando el ganado esta siendo
marcado, vacunado y tratado por parasitos. La diferencia en la productividad entre la produccién
ganadera tradicional y el sistema de pasturas mejorado es pequefa en esta estimacién, por lo que el
modelo elige el enfoque mas tradicional. Se necesitan mas datos sobre la productividad relativa y las
diferencias de costos entre las diferentes opciones de manejo del ganado.

El rendimiento neto en la granja de tamafio UAF con produccién de vaca-becerro es de
719,940,000 pesos anuales, lo que puede parecer un ingreso alto para un campesino, pero
probablemente ni siquiera cubre el costo de oportunidad de la propiedad de la tierra. Por ejemplo, si
la tierra vale 10 millones de pesos / hectarea, entonces con un costo de oportunidad de capital de
20%, el costo de oportunidad de la propiedad es de 1,278,650,000 pesos. A un valor de la tierra de 7
millones de pesos por hectdrea, el costo de oportunidad es de 895 millones de pesos. El costo de
oportunidad del 20% del capital es una tasa objetivo comun para la inversién agricola de mediana
escala en la region de la Orinoquia. Para las granjas operadas por el propietario, si el negocio de la
granja no cubre al menos el costo de oportunidad de la propiedad de la tierra, entonces hay una
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motivacion para venderle a alguien que la convertira en un uso de mayor rentabilidad. Esta
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motivacion para vender se vuelve particularmente fuerte cuando una nueva generacién se hace
cargo. La generacion anterior puede haber estado cémoda y satisfecha en un entorno agricola de baja
rentabilidad, pero la generacién mas joven a menudo tiene otras aspiraciones.

Tabla 2. Costos estimados de la produccién de vaca-becerro en pasturas mejoradas en la sabana

inundada, pesos por mes

Ene Feb Mar Abr May Jun
Implementacion de pasto 0 0 100000 | 100000 0 0
Cercas 0 0 0 0 6095 6095
Tanques de agua 0 0 0 0 0 0
Bomba de agua (11001 / min) 3 " 0 0 0 0 0 0
Sistema de agua (tuberias, tanques 0 0 0 0 0 0
y torres)
Costo de mantenimiento anual de 311 311 311 311 311 311
los equipos
Entrada de cal 0 0 19048 19048 0 0
Fertilizante 0 0 35714 35714 0 0
Sales suplementarias ($ / mes) 4457 4457 4457 4457 4457 4457
Vacunas 0 0 0 0 929 929
Asistencia técnica 0 0 38 0 38 38
Suministros veterinarios 200 200
Costo total 4768 4968 159568 | 159530 | 12030 | 11830
Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Implementacion de pasto 0 0 0 0 0 0
Cercas 0 0 0 0 0 0
Tanques de agua 0 0 0 0 660 660
Bomba de agua (11001 / min) 3" 0 0 0 0 262 262
Sistema de agua (tuberias, tanques 0 0 0 0 690 690
y torres)
Costo de mantenimiento anual de 311 311 311 311 311 311
los equipos
Entrada de cal 0 0 0 0 0 0
Fertilizante 0 0 0 0 0 0
Sales suplementarias (S / mes) 4457 4457 4457 4457 4457 4457
Vacunas 0 0 0 0 929 929
Asistencia técnica 0 0 38 0 38 38
Suministros veterinarios 200
Costo total 4768 4768 4806 4768 7547 7347

PURDUE

Colombia Purdue Partnership

4



Colombia-Purdue Partnership CPP_(CS18-2

Si el alquiler de palma de aceite y arroz se introduce en ese modelo laboral limitado, la
solucién no cambia. No hay suficiente trabajo para hacer otra cosa. Si aumenta la mano de obra, la
palma de aceite ingresa a la solucién. Con 1000 dias de trabajo temporal por mes y 100 trabajadores
permanentes disponibles, el rendimiento neto con aceite de palma irrigado con lluvia es de
746,441,065 pesos anuales. Si se dispone de mano de obra y de 100 hectareas de tierra de regadio, la
palma de aceite irrigada ingresa a la solucién y el retorno neto aumenta a 964,768,328 pesos.

El alquiler de tierras para la produccidn de arroz entra en la solucién solo cuando la
disponibilidad de mano de obra es muy baja. Por ejemplo, si solo hay mano de obra familiar
disponible, se alquilan 255 hectdreas para la produccién de arroz. En ese caso, el rendimiento neto es
de 552,370,000 pesos por afio. El arrendamiento de tierras también puede ocurrir con agricultores
mayores que ya no pueden trabajar su tierra de forma efectiva.

Tabla 3. Estimaciones preliminares de los pardmetros del Programa Lineal para vaca-becerro
tradicional y vaca-becerro en pasto mejorado en la sabana inundada.

Vaca-becerro en hierba nativa Vaca-becerro en pasto mejorado
Costos .. .
) Rendimiento, | Mano de obra, Costos Rendimiento,
Meses | Mano de obra, | directos, , .
, kg de peso personadias | directos, 000 | kg de peso
dias por ha 000 pesos h .
vivo por ha por ha pesos por ha | vivo por ha

por ha
Ene 0.05 4.05 40.5 0.05 4.77 45.6
Feb 0.05 4.25 27 0.05 4.97 30.4
Mar 0.05 79.09 13.5 0.05 159.57 15.2
Abr 0.09 79.05 13.5 0.09 159.53 15.2
May 0.09 9.13 13.5 0.09 12.03 15.2
Jun 0.09 8.93 13.5 0.09 11.83 15.2
Jul 0.05 4.05 27 0.05 4.77 30.4
Ago 0.05 4.05 27 0.05 4.77 30.4
Sep 0.05 4.09 13.5 0.05 4.81 15.2
Oct 0.05 4.05 13.5 0.05 4.77 15.2
Nov 0.09 5.13 27 0.09 7.55 304
Dic 0.09 4.93 40.5 0.09 7.35 45.6

Total 0.82 210.80 270.00 0.82 386.70 304.24

Presentacion de una actividad de turismo de naturaleza — Se especificé una actividad de turismo de
naturaleza basada en las comunicaciones con empresarios que operan negocios de turismo de
naturaleza en la Orinoquia y observaciones de visitas a fincas con actividades de turismo de
naturaleza. Esta es una especificacidn preliminar destinada solo a proporcionar una prueba inicial de
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como el turismo de naturaleza y otras actividades agricolas podrian interactuar en las sabanas
inundables.

El trabajo estimado, el costo directo y el flujo de visitantes por mes se muestran en la Tabla 4.
Se asume que la principal fuente de visitantes es el avistamiento de aves que ocurre durante los
meses mas secos cuando las aves se sienten atraidas por las fuentes de agua en los caios y esteros.
En consecuencia, el costo laboral y directo es mayor en el periodo de noviembre a marzo. Esta
estimacion es para aproximadamente 75 visitantes / mes durante los periodos pico y 20 por mes
durante la temporada baja. Esto equivale a un promedio de dos o tres visitantes por dia.

Tabla 4. Estimaciones de Empresarios de Turismo de Naturaleza

Mano de Costos Numero de
Meses obra, directos, 000 | visitantes por
persona dias pesos / ha mes
Ene 2 5000 75
Feb 2 5000 75
Mar 2 5000 75
Abr 1 3000 20
May 1 3000 20
Jun 1 3000 20
Jul 1 3000 20
Ago 1 3000 20
Sep 1 3000 20
Oct 1 3000 20
Nov 2 5000 75
Dic 2 5000 75

PURDUE Colombia Purdue Partnership

6



Colombia-Purdue Partnership

CPP_CS18-2

Tabla 5. Parametros del Programa Lineal estimados para la actividad de turismo de naturaleza

Mano de obra, | Costos directos, | Visitantes por

Mes persona dias por | 000 pesos por | 0.25 hectareas
visitante visitante por mes

Ene 0.027 66.7 1
Feb 0.027 66.7 1
Mar 0.027 66.7 1
Abr 0.050 150.0 0.267
May 0.050 150.0 0.267
Jun 0.050 150.0 0.267
Jul 0.050 150.0 0.267
Ago 0.050 150.0 0.267
Sep 0.050 150.0 0.267
Oct 0.050 150.0 0.267
Nov 0.027 66.7 1
Dic 0.027 66.7 1

El modelo de Orinoquia se centra en la agricultura y la asignacién de tierras a la produccién
agricola y ganadera. En consecuencia, la actividad de turismo de naturaleza también debe
especificarse en términos de uso de la tierra. La observacién de aves en las sabanas inundadas no usa
mucha tierra porque en los sistemas de pastoreo las aves, el ganado y otros animales silvestres
parecen coexistir, pero se necesita un poco de tierra para el alojamiento de los visitantes y es
probable que haya que proteger del ganado algunas dreas alrededor de cafos y esteros. Se hace una
estimacién aproximada de que esto seria alrededor de 0.25 ha por visitante por afio.

La actividad del Programa Lineal (LP) se especifica en términos de mano de obra y costos
directos por visitante (Tabla 5). El costo laboral y directo por visitante es mayor en la temporada baja
porque el tiempo requerido para algunas tareas es similar independientemente del nimero de
visitantes. Por ejemplo, cocinar una comida para un visitante requiere casi tanto tiempo como
cocinar dos o tres.

Los ingresos por visitante se estiman en alrededor de US $100 por visitante o alrededor de
268,000 pesos. Algunos empresarios de turismo de naturaleza tienen tasas mas bajas para los
ciudadanos colombianos, pero se supone que en este caso la mayoria de los visitantes son
internacionales.

Cuando se introduce la actividad de turismo de naturaleza en el modelo, las actividades de
aceite de palmay arroz se suprimen en el modelo. Se supone que los observadores de aves elegiran
lugares con la maxima diversidad de poblacion de aves y que preferirian no estar cerca de la
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agricultura industrial. La solucidon en este caso es 432 hectdreas de tierra en la actividad tradicional
vaca-becerro y 207 hectareas reservadas para la actividad de turismo de naturaleza que atiende a
830 clientes por afio. El rendimiento neto con la opcién de turismo de naturaleza es de 852,316,361
pesos por afio. En esta solucidn, se contratan dos trabajadores permanentes, que es el maximo, y el
trabajo temporal es una limitacion vinculante en abril y junio, cuando el ganado se marca, vacunay se
trata por parasitos.

Si el cronograma de turismo de naturaleza se adapta al cronograma de la finca, los retornos se
pueden incrementar sustancialmente. Por ejemplo, en el escenario anterior, la restriccion vinculante
para el trabajo es abril y junio durante el rodeo ganadero. Eso es fuera de temporada para los
observadores de aves y las ganancias son relativamente bajas para la actividad de turismo de
naturaleza. Si la actividad de turismo de naturaleza se suspende para abril, mayo y junio para permitir
gue la mano de obra agricola se centre en el rodeo, el niUmero de visitantes por afio asciende a 1547
y el retorno neto asciende a 1,340,637,019 pesos por afio con la misma oferta limitada de mano de
obra. Para lograr ese retorno con la palma aceitera se requeriria la disponibilidad de una mano de
obra adicional sustancial.

Conclusiones — Este analisis considerd el potencial para la produccién mejorada de carne y el turismo
de naturaleza como una alternativa competitiva a la agricultura de cultivo mas intensiva en las
sabanas inundables. En este analisis, la agricultura de cultivo mds intensiva estuvo representada por
el arroz y la palma de aceite. Desafortunadamente, debido a que la recopilacidn de datos en la
sabana inundable no estaba prevista en la propuesta original de Purdue, se inicié tarde y los recursos
fueron inadecuados. En consecuencia, debe considerarse un analisis muy preliminar. Cuando la mano
de obra es muy limitada, el modelo muestra que la tierra se alquila para la produccién de arroz. Si hay
mas mano de obra disponible, |la eleccidn es la produccién de vaca-becerro en la sabana nativa. Si la
mano de obra es facilmente disponible, la palma de aceite ingresa a las soluciones. Esta palma de
aceite se produce con irrigacidon en lo posible. Cuando se dispone de una actividad de turismo de
naturaleza, se puede aumentar el ingreso agricola al tiempo que se conserva la flora y la fauna. Si el
cronograma del turismo de naturaleza puede adaptarse al cronograma de produccion de carne, los
ingresos competitivos pueden generar resultados. Las deficiencias del andlisis son que los datos de
mano de obra, costos y productividad no estaban disponibles para representar toda la gama de
tecnologias de produccién ganadera y que los datos sobre las empresas de turismo de naturaleza
eran rudimentarios.
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